
Den Rechnungshof 

wirkungsorientiert führen und 

damit die Gesetzgebung 

bestmöglich unterstützen
GERHARD STEGER, 8. JUNI 2016



Herausragende Expertise im 

Bereich öffentlicher Finanzen

 16,5 Jahre Leiter der Budgetsektion im BMF

 über zwei Jahre Sektionsleiter im Rechnungshof

 International anerkannter Experte, z.B. 5 Jahre 

Chair der OECD Senior Budget Officials

 Fazit: Ich weiß, wo Finanzkontrolle ansetzen muss
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Praktiker der Reform

 Haushaltsrechtsreform des Bundes

mittelfristige Budgetplanung

 „kaufmännisches“ Rechnungs- und Budgetwesen

Wirkungsorientierung

 Einrichtung des Budgetdienstes

 Länder, Gemeinden: „Kaufmännisches“ Rechnungs-
wesen 2019/2020: Vergleichbarkeit, Transparenz

 Mitwirkung an vielen weiteren Reforminitiativen

 Fazit: Empfehlungen gestützt auf operative 
Reformerfahrung
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Manager und Motivator

 Heikle Problemlagen erfolgreich gemanagt: z.B. 

 Budgeterstellung, -vollzug als  Managementaufgabe

 Haushaltsrechtsreform des Bundes erfolgreich 
umgesetzt (Operation „am offenen Herzen“),

 Besondere Fähigkeit zu Motivation von Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern (Begeistern, auf Ziele einschwören, 
gemeinsam anspruchsvolle Vorhaben umsetzen, 
Wertschätzung vermitteln, vollen Einsatz vorleben) 

 Fazit: Management des Rechnungshofs und Motivation 
des Personals bei mir in bewährten Händen
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Internationale Vernetzung

 Rechnungshof ist INTOSAI-Generalsekretariat

 Ich bringe internationales Netzwerk und Erfahrung ein 

(Kooperation mit IWF, Weltbank, ERH, UN, OECD, etc.)

 Best practice-Beispiele für heimische Reformen nützen

 International Reformen vorantreiben (z.B. Standards für 

transparentes, öffentliches Rechnungswesen)

 Fazit: Internationale Agenden bei mir bestens 

aufgehoben
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Unabhängig

 Unabhängigkeit erweist sich in der Praxis

 Ich habe als Budgetsektionschef und als 

Sektionschef im Rechnungshof stets unabhängig 

agiert: Was wiegt‘s, das hat‘s.

 Erfahren in Abwehr von Druckausübung

 Fazit: Ich muss die Unabhängigkeit nicht 

behaupten, ich habe sie bewiesen
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Ich bin ein Mann

 Verantwortlich für Konzeption und 

Implementierung des Gender Budgeting in 

Österreich

 Entschiedener Befürworter der Gleichstellung

 Bei gleicher Qualifikation für Frau als RH-

Präsidentin

 Fazit: Ich will nur als Bestqualifizierter RH-Präsident 

werden
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Für gesteigerte Wirksamkeit des 

Rechnungshofes – 22 Vorschläge

 Unterstützung für gesetzgebende Körperschaften ausbauen u.a.

 Workshops und briefings für Abgeordnete; attraktivere RH-Berichte;

 Budgetäres Reformpotential verstärkt quantifizieren

 Öffentlichkeit intensiver informieren und einbeziehen u.a.

 Bundesländertage in Zusammenarbeit mit Landesrechnungshöfen

 Potential der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausschöpfen und den 

Rechnungshof weiter entwickeln u.a.

 effizientere Arbeitsprozesse; Wertschätzungs-, Veränderungskultur

 Internationale Wirkung von Rechnungshof und INTOSAI stärken

 wechselseitiges Lernen zur Stärkung der Reformorientierung
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